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« O que realmente importa na
vida do cliente quando
realizamos um Projeto?

Sera que no futuro isto sera diferente?



* O que realmente importa na
vida do cliente quando
realizamos um Projeto?
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necessario entender o passado.”

 Peter Drucker «
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Brasileiros participam de Forum Global
Gestdo de Projeto
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EDITORIAL

Brasil inicia sen Capitulo do PMI

Finalmente voliamos a ter uma sova divisio do Prajost
Mgaapimiesl frdbiufd oo Brasil - agors denominada
Capitalo Brasil / 8P - 530 Paulo. Extamos izscrevendn os
novos memhros, pois ji somos considerados Caplnlo
Fotencial. Virios reunides fomm feites desde desemboo de
1440, guando wolanws de Hostos oome algumas linhas
tragadas.  Muitas segociagies foram necessdrian - Dem
podesia ser difereste, pois esse ¢ o trabalho da pestbo de
projesos. Pamabéng & todos que compartilharam esses
masentes. U dissmismo & grapo bresilero que esleve an
Chicagn, em pulsbre passado,  comprovou a
representatividade da proposia, poepacsds pela Coosisslo
Uirganizadora. Huscou-se nela gspeessar o papel relesanie
da tecnclogia da gestlo de penjeins paz 2 mudasga de
paradigmas pela gual passa & adminisragho das anpresas
privedis, de drgdes ¢ entidades governansentais e do tereeins
setor no Hrasil. O apoio de nais 20 colegas gue ali estavany,
sisbolicansente pomande o emblema do Chagar presendido,
fni essencial para evideswior o inberesse brasibeimo na
organizag o da sua conveklade prodissional de gessomes de
prajess. Homs agora pedemos respinar, iomar idego pam &
preparagio da constituighn definisive e tirar proveite da
unifio dos gessores de progetos brasileinos, leiliteda com
esata reapenximme. O prinseim gask conimnets vem bogo i
— ¢ a CERTIFICACAD de PMP sende realizada no Brasil
pela primeira vez. (ver noficia especifics pag 1) Acesse
nosss e-mnail vin <wwe pmi.ores_soureeando para enirar na
piging Chaniens, Hasil.

Jodo Corloy Bopadiiaa

Cadastre-z2
Tel:011-818-5840 / 318-3837
Fax: 011-316-2044
E-Iail.: caszian@u=p.or
Contato - Cazzia Nascimento




Evolucdo da G.Projeto

1987 - Project Management Framework
1995 - First Global Forum - New Orleans

1996 - A Guide to PMBOK?® - Project
Management Body off Knowledge — (Risk
+ Contract/Procurement) — 12. edicdo

* 1998 -1SO -10.006

e 1998 — PMI® - SP - Brasil

* 1998 - 10. Exame de Certificacdao no Brasil
1999 — PMI® - MG

* 1999 -PMI®-RJ

PMBOK®, PMI®, PMP®, CAPM®, sdo marcas registradas ¢

SPL

lism in project management

Project Management Institute
Sdo Paulo, Brasil Chapter




Evolucdo da G.Projeto

2000 - PMI®- PR

e 2000 - PMBOK® Guide - 22. Edicao

e 2001 -PMI® -RS

« 2001-PMI® - DF

e 2001 - Exame PMI® — Eletronico

e 2001 - Valorizacao da Profissao de Gestao
« 2001 - PMBOK® - WBS

* 2003 -PMI® - PE

e 2003 -PMI® - AM

Organizational
Project Manigement
¢ M - OPM3® , Maturity Model

Cmwingy Hande s »

PMBOK®, PMI®, PMP®, CAPM®, OPM3®, sdo marcas
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Evolucdo da G.Projeto

* 2003 — PMI®- BA
* 2003 — PMI®- ES
* 2003 — PMI®- CE
* 2003 — PMI®- GO
* 2003 — PMI®- SC
* 2003 — PMI®- MA

e 2003 - 492. Congresso Ibero Americano no
Brasil(SP-RJ)

2004 — Guia PMBOK?® - 3a. Edicao

INGRESS

RO-AMERICAN
MEICh }w)dt
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Evolucao da G.Projeto Eg

(PMBOK’ GUIDE)

AGUIDE
TOTHE

o0 HOWEE
e 2005 - Mudanc¢a no Processo de PHBOK CUDE) s

Certificacdo R
e 2006 - P.M.Portfolio Standard
e 2006 - P.M. Program Standard
e 2006 - WBS Standard - 22, Edicao
e 2006 - P.M.Governament - 32. Edicao
2007 - Cédigo de Etica - 22. Edicdo
e 2008 — Guia PMBOK?® - 4a. Edicao
e 2008 - P.M.Portfolio Standard-22. edicao
e 2008 - P.M. Program Standard - 22. edicao
* 2008 - OMP3® - 22, Edicao

PMBOK®, PMI®, PMP®, CAPM®, OPM3®, s3ao marcas registr:



Evolugao da G.Projeto Sy T

(PMBOK’ GUIDE)

e 2009 - Standard Earned Value Man
e 2010 - Config. Management

e 2011 - Standard de Estimativas
2013 - PMI®-MT

e 2013 — Guia PMBOK® - 5a. Ed.

* 2013 - Portfolio Standard — 3a. Ed _ CONHECIMENTO EM

e 2013 — Program Standard 3a. Ed. n gEERP%C‘QTMOESNTO

* 2014 — Agile Standard | GUIA |
e 2017 — Guia PMBOK® - 6a.ed ‘ < 5\
2017 - Agile Project Guide @ . PMBOK

e 2017 - G.Portfolio - 4ed SEXTA EDIGAO

e 2017 - G.Programas — 4a.d

PMBOK®, PMI®, PMP®, CAPM®, sdo marcas registradas



Practice Standard fo

SCHEDULIN

OJECT MANAGER Third Eitian -
COMPETENCY ~

DEVELOPMENT
ERAMEWORK i egion

Practice Standard f-

WORK BREAKDOWN
STRUCTURES

Third E¢ition

+

Evolucao da G.Projeto
THE STANDARD FOR 5 ' THE PMI GUIDETO 2017 — Business Analysis

\C
~
-

2017 — Competency Development 3rd ed

2018 — Organizational PM

%&?&?&?Mém( BUSINESS
OPM 1 ANALYSIS S —

2019 — Work Breakdown Structure, 3rd ed

2019 — Risk Management PPP
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Um Guia do
Conjunto de
Conhecimentos
do Gerenciamento
de Projetos

SIS

]
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UM GUIA DO
CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

GUA
PMBOK

SEXTA EDICAD

1996-1a.ed

2000-2a.ed

2004-3a.ed 2008-4a.ed 2013-5a.ed 2017-6a.ed
Are =9 Are =9 Are=9 Are =9 Are =10 Are =10
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Fer =120 Fer =138 Fer =186 Fer=178 Fer =209 Fer =249
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Pag =176 Pag =218 Pag = 388 Pag =459 Pag = 589 Pag = 755
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e T Tl 4. G. Integracao 4.  G.Integracao
P“:"Ect 5 G. Escopo 5 G. Escopo

6. G.Tempo 6. G.Cronograma %MOSHMEDCIOMENTOEM <
MAHB’SCMI 7. G. Custo 7. G. Custo :
B{xl of 8. G.Qualidade 8. G.Qualidade (

Y 9. G. Recursos Humanos 9. G. Recursos y

KMW]Edge 10. G. Comunicagdes 10. G. Comunicagdes

11. G. Riscos 11. G. Riscos

12. G. Aquisi¢cdes/Contratos 12. G. Aquisi¢cdes/Contratos

13. G. Partes Interessadas
1996-1a.ed 2000-2a.ed 2004-3a.ed 2008-4a.ed 2013-5a.ed 2017-6a.ed

Are =9 Are=9 Are=9 Are=9
Pro =37 Pro =39 Pro =42 Pro=41 Pro=47 Pro =49
Fer =120 Fer =138 Fer =186 Fer=178 Fer = 209 Fer = 249
Res = 94 Res =110 Res =177 Res =132 Res = 153 Res =181
Pag =176 Pag =218 Pag = 388 Pag =459 Pag = 589 Pag = 755
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PROCESSOS
PMBOK Processos

.

pmbok-2017
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Project

GRUPOS DE GRUPOS DE
CONHECIMENTO DE PROJETOS ;
B(xly Of 4-INTEGRACAO 3;52}2?;&?&% GUI A _
me]c‘@e TESEOR e 13 - PARTES 13.1 Identificar as PMBOK k
INTERESSADAS partes interessadas SEXTA EDIGAO
1996-1a.ed 2000-2a.ed 2004-3a.ed 2008-4a.ed 2013-5a.ed 2017-6a.ed
Are =9 Are =9 Are =9 Are =9 Are =10 Are =10
Pro = 37 Pro = 39 Pro =42 Pro =41 Pro =47 Pro = 49
Fer =120 Fer =138 Fer =186 Fer=178 Fer =209 Fer =249
Res = 94 Res =110 Res =177 Res =132 Res = 153 Res =181
Pag =176 Pag =218 Pag = 388 Pag =459 Pag = 589 Pag = 755
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GRUPOS DE

PROCESSOS
AREAS DE

CONHECIMENTO

/

PLANEJAMENTO - 19

4-INTEGRACAO

4.1 Desenvolver Plano de
Gerenciamento do Projeto

5-ESCOPO

5.2 Planejamento do Escopo
5.3 Defini¢do dor Escopo

6-CRONOGRAMA

6.1 Defini¢éo das atividades
6.2 Sequenciamento das
atividades

6.3 Estimativa da duracao
das atividades

6.4 - Desenvolvimento do
cronograma

7.1 Planejamento dos
Recursos

GRUPOS DE
PROCESSOS
AREAS DE

CONHECIMENTO

4-INTEGRACAO

6-CRONOGRAMA

PLANEJAMENTO - 24

4.2 Desenvolver Plano de
Gerenciamento do Projeto

5.1 Planejar o Gerenciamento
do Escopo

5.2 Coletar Requisitos

5.3 Definir Escopo

5.4 Criar EAP

6.1 Planejar o Gerenciamento
do Cronograma

6.2 Definir as atividades

6.3 Sequenciar as atividades
6.4 Estimar a duracao das
atividades

6.5 - Desenvolver o

UM GUIA DO
CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

GUA
PMBOK

SEXTA EDICAD

7-CUSTOS 7.2 Estimativa de Custos SONeSETe
7.3 Estimativa do orcamento g-olsi'j;iisaf giGerenciamenta
8-QUAL IDADE gj;i'j ngeamemo da 3 Determinar o oreamento
8-QUALIDADE da Qualidads
1996-1a.ed 2000-2a.ed 2004-3a.ed 2008-4a.ed 2013-5a.ed 2017-6a.ed
Are =9 Are =9 Are =9 Are =9 Are =10 Are =10
Pro = 37 Pro = 39 Pro =42 Pro =41 Pro =47 Pro = 49
Fer =120 Fer =138 Fer =186 Fer=178 Fer =209 Fer =249
Res = 94 Res =110 Res =177 Res =132 Res = 153 Res =181
Pag =176 Pag =218 Pag = 388 Pag = 459 Pag = 589 Pag = 755 31
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Project

Body of
Knowedge

GRUPOS DE
PROCESSOS /
AREAS DE
CONHECIMENTO

EXECUCAO - 8

4-INTEGRACAO

4.2 Plano de execucéo do
Projeto

5-ESCOPO

5.4 Verificagdo do Escopo

8-QUALIDADE

8.2 Garantir da Qualidade

9-RECURSOS HUMANOS

9.3 Desenvolvimento do time

10- COMUNICACOES

10.2 Distribuicdo das
informacdes

12 - AQUISICOES

12.3 Solicitacéo
12.4 - Pesquisa e Selecéao
12.5 - Administracéo de

contratos

GRUPOS DE
PROCESSOS /
AREAS DE
CONHECIMENTO

4-INTEGRAGAO

8-QUALIDADE

9-RECURSOS

10- COMUNICACOES

12 - AQUISICOES

EXECUGAO - 10

4.3 Orientar e Gerenciar o
trabalho do Projeto

4.4. Gerenciar o conhecimento do
Projeto

8.2 Realizar Garantia da
Qualidade

9.3 Adquirir recursos

9.4 Desenvolver a equipe do
Projeto

9.5 Gerenciar a Equipe Projeto

10.2 Gerenciar as comunicagdes

11.6 Implementar respostas aos
riscos

12.2 Conduzir as Aquisi¢coes

UM GUIA DO

CONHECIMENTO EM

GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

GUIA
PMBOK

SEXTA EDICAD

‘.

{

NTERESSADAS  das partes itorcesatas
1996-1a.ed 2000-2a.ed 2004-3a.ed 2008-4a.ed 2013-5a.ed 2017-6a.ed
Are =9 Are =9 Are =9 Are=9 Are =10 Are =10
Pro =37 Pro =39 Pro =42 Pro=41 Pro =47 Pro =49
Fer =120 Fer =138 Fer = 186 Fer =178 Fer = 209 Fer = 249
Res =94 Res =110 Res =177 Res =132 Res = 153 Res = 181
Pag=176 Pag =218 Pag = 388 Pag = 459 Pag = 589 Pag = 755 32
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Project

Body of
Knowedge

/ AREAS DE
CONHECIMENTO

GRUPOS DE PROCESSOS

CONTROLE -7

4-INTEGRACAO

4.3 Controle Geral de
Mudancas

5.5 Controle de mudancas do

5-ESCOPO escopo

6-TEMPO 6.5 - Controle do cronograma
7-CUSTOS 7.4 Controle do Custo
8-QUALIDADE 8.3 Controle da Qualidade

10- COMUNICACOES

10.3 - Reporte da

GRUPOS DE
PROCESSOS /
AREAS DE
CONHECIMENTO

6-CRONOGRAMA

7-CUSTOS

8-QUALIDADE

9-RECURSOS

10- COMUNICAGOES

MONITORAMENTO E
CONTROLE - 12

4.5 Monitorar e Controlar o
Trabalho do Projeto

4.6 Realizar Controle Integrado
das Mudancas

5.5 Validar o Escopo

5.6 Controlar o Escopo

6.6 - Controlar o cronograma

7.4 Controlar Custos

8.3 Controlar a Qualidade

9.6 Controlar os recursos

UM GUIA DO
CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

GUIA
PMBOK

SEXTA EDICAD

>4
:
/4

AN 103 Controlar as comunicages
11 - RISCO 114 Controle de resposta ao 11 - RISCO 11.7 Monitorar os Riscos
12 - AQUISIGOES 12.3 Controlar as Aquisicdes
INTERESSADAS dos pertes intorcosagas
1996-1a.ed 2000-2a.ed 2004-3a.ed 2008-4a.ed 2013-5a.ed 2017-6a.ed
Are =9 Are =9 Are =9 Are=9 Are =10 Are =10
Pro =37 Pro =39 Pro =42 Pro=41 Pro =47 Pro =49
Fer =120 Fer =138 Fer = 186 Fer =178 Fer = 209 Fer = 249
Res =94 Res =110 Res =177 Res =132 Res = 153 Res = 181
Pag=176 Pag =218 Pag = 388 Pag = 459 Pag = 589 Pag = 755 33




oot
Managcnwnt
Body of
Knowledge

GRUPOS DE
PROCESSOS
AREAS DE
CONHECIMENTO

/

ENCERRAMENTO - 2

10- COMUNICACOES

10.4 Encerramento
administrativo

12 - AQUISICOES

12.6 Encerramento dos
contratos

GRUPOS DE
PROCESSOS /
AREAS DE
CONHECIMENTO

4-INTEGRACAO

ENCERRAMENTO - 1

4.7 Encerrar Projeto ou Fase

CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

GUIA
PMBOK™

SEXTA EDIGAD

1996-1a.ed 2000-2a.ed 2004-3a.ed 2008-4a.ed 2013-5a.ed 2017-6a.ed
Are =9 Are =9 Are=9 Are=9 Are =10 Are =10
Pro =37 Pro =39 Pro =42 Pro=41 Pro =47 Pro = 49
Fer =120 Fer =138 Fer = 186 Fer =178 Fer = 209 Fer = 249
Res =94 Res =110 Res =177 Res =132 Res = 153 Res = 181
Pag=176 Pag =218 Pag = 388 Pag = 459 Pag = 589 Pag = 755 34




FERRAMENTAS

PMBOK Ferramentas
pmbok - 1996



4 - Integragcao — metodo para se planejar, conhecimento do skill dos stakeholders — software —
conhecimento de gerenciamento — conhecimento do Produto — Sistema de autorizagao —
procedimentos organizacionais — Sistema de controle de mudangas — gerenciamento de
configura¢dao — medicao de performance - revisoes de plajemanento

S

F e r ra m e nta S e 5 — método para selecionar Projeto — opinido especializada — andlise de Produto — analise do custo
6 — tempo — técnicas de decomposi¢ao — padroes de atividades — método PDM — método ADM -

beneficio — identificagdao de alternativas — padroes de WBS — técnicas de decomposi¢ao — Inspecao
té C n | Ca S — Sistema de controle de mudanca do escopo — revisoes de planejamento
PMBOK® 13 i
/ método de diagramas condicionais — padrdes de rede — opinido escpecialista — estimative analoga —
E d . PO r a re a simulagao — analise matematica — técnicas de compressao — nivelamento euristico de recursos —
software — Sistema de controle de mudangas — medidas de desempenho -
C O n h e C | | A e n t O 7 — custos — opinido especializada — identifica¢cdo de alternativas — estimative analoga -
paramétrica — bottom-up — ferramentas computadorizadas — ferramentas e técnicas de analise de
custos — Sistema de controle de custos — medicoes da performance — planos adicionais
8 — qualidade — analise do custo beneficio — benchmarking — flusograma — protitapagem — técnicas
e ferramentas para o planejamento da qualidade — audiroria — inspe¢ao — grafico de controle - -
diagramas de pareto — estatistica — analise de negdcio
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9 — Recursos humanos — padroes — praticas de recursos humanos — teoria organizacional — anadlise
dos stakeholders — negociacao — assinalagao previa — aquisi¢des — atividades de construgao de time
— habilidades de gerenciamento de recursos humanos — Sistema de premiagao e reconhecimento -
collocation - treinamento

/ . 10 — comunicagoes — analise de stakeholders — habilidades de comunicagdes — sistemas de
te CNnicas - informagdes — Sistema de distribui¢do de informagdes — analise de performance — anélise de
variacdo — andlise de negdcio — andlise do valor agregado — ferramentas e técnicas de distribuicao

P I\/I B O K ® 1 J da informag3o — ferramentas e técnicas de reporter a performance

Ed. Por area

d e 11- riscos — checklist — fluxogramas — entrevistas — valor monetario esperado — analise estatistica —
. simulagao — arvore de decisao — opiniao especializada — aquisi¢des — plano de contingencia —
C O n h e C I m e n t O estratégias altenativas — Seguro — workarounds — desenvolvivemento de respostas ao risco.

12 - aquisi¢oes — analise do make or buy — opinido especializada — sele¢ao do tipo de contrato —

formularios padrdes — opiniao especializada — conferéncias de concorréncias - publicidade -
negociacao do contrato — sistemas de medigao — selegao do tipo de contrato — Sistema de controle
de contrato — medi¢ao da performance — Sistema de Pagamentos — auditoria de aquisi¢ao
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~ Técnicas de coleta de dados (9) — exemplos: benchmarking, brainstorming,
folha de verificacao, lista de verificacao, entrevista, grupo de discussao;
pesquisa mercado

Técnicas de anadlise de dados (27) exemplos: andlise de alternativas, analise de
premissas e restricdes; custo da qualidade, andlise de arvore de decisdo; analise
do valor agregado

Técnicas de representacao de dados (15) — exemplos — diagrama de afinidade,
diagrama de causa efeito, fluxograma, mapeamento mental, histograma

Ferramentas

e tecnicas -
P M BO K® 6a Técnicas de tomada de decisdes (2) — andlise de decisdao envolvendo critérios

multiplos e votagao
Ed. (132)

Habilidades de comunicagao (2) — feedback e apresentacdes

Habilidades interpessoais e de equipe (17)- exemplos — escuta ativa, avaliacao
de estilos de comunicacao, gerenciamento de conflitos, tomada de decisao,
lideranca

Ferramentas nao agrupadas (50) — exemplos — publicidade, planejamento agil,
auditorias, reunides com licitantes, métodos de comunicac¢ao, analise de
requisitos de comunicacoes. Método do caminho critico




RESULTADOS
PMBOK

PM &p.,’
N 2Pl

pmbok - 1996
pmbok-2000
pmbok-2004
pmbok 2008
pmbok-2013
pmbok-2017

Resultados

w

Titulo da Apresentacédo 22/10/19
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Ferramentas e técnicas - PMBOK® 1la. Ed. Por area de conhecimento

4 — Integracao — plano de Projeto — detalhes de suporte — resultados do trabalho — solicitacdes de
mudancas — atualizacdes do plano do Projeto — acbe corretivas — licoes aprendidas

4 — Integracao - Termo de abertura do Projeto —registro de premissas — plano de
gerenciamento do Projeto — entregas — dados de desempenho do trabalho —registro de
guestdes — solicitacdo de mudanca — atualizacdes no plano de gerenciamento do Projeto —
atualizacdoes de documentos do Projeto - atualizacOes de ativos de processos organizacionais
— registro das licOoes aprendidas — relatdrios de desempenho do trabalho — solicitacbes de
mudanca — transicéo do Produto — relatorio final

5 - Escopo — Project Charter (termo de abertura) — Identificacao do gerente de Projeto — restricdes —
premissas — declaracéo de escopo — detalhes de suporte — plano de gerenciamento do escopo - WBS -
aceite formal — mudanca de escopo — acOes corretivas — licOes aprendidas

5 - Escopo — Plano de gerenciamento do escopo — plano de gerenciamento dos requisites —
documentacao dos requisitos — matriz de rastreabilidades dos requisites — especificagdes do escopo do
Projeto — Linha de base do escopo — atualizacdes nos documentos do Projeto — entregas aceitas —
informacdes sobre o desempenho do trabalho — solicitagdes de mudanca — informagdes sobre o
tesempenho do trabalho — atualizagcoes do plano de gerenciamento do projeto



Ferramentas e técnicas - PMBOK® 1la. Ed. Por area de conhecimento

6 tempo- lista de atividades - detalhes de suporte — WBS atualizada — diagrama de rede do
projeto — lista de atividades atualizadas — estimative de duracao de atividades — base das
estimativas

6 — Cronograma — Plano de gerenciamento do cronograma — lista de atividades — atributos
das atividades — lista de marcos — solicitac6es de mudanca — atualizagcdes do plano de de
gerenciamento de Projeto — diagrama de rede do cronograma do Projeto — atualizacdes de
documentos do projeto. — estimativas de duracao — base das estimativas — Linha de base do
cronograma — crnograma do projeto —dados do cronograma — calendarios do projeto —
solicitagcoes de mudanca — informacodes sobre o desempenho do trabalho — previsdes do
cronograma

7 — custos —requisites do recurso — estimative de custos — detalhe de suporte — plano de
gerenciamento de custo — linhade base do custo — estimative de custos revisadas —
atualizacao no orcamento — ac0es corretivas — estimativas de custo na conclusao — licoes
aprendidas

7 — custos — plano de gerenciamento dos custos — estimative de custos — base das
estimativas — atualizagcdoes de documentos do projeto — Linha de base custos — requisitos dos
recursos financeiros do projeto — informacodes sobre o desempenho do trabalho — previsbes
de custo — solicitacbes de mudanca — atualizac6es no plano de gerenciamento do projeto.
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PMI Standard: PMBOK®

» Copias em circulacdo: 236.383 (até out/01) “G%E%f:fmagfn&zm
ody o owiedge
20.641 (em out/01) Wi, S
Project =
Management =
Body of e
* Framework . 1987 Knowledge
* Primeira edicédo : 1996 G
» Segunda edicdo: 2000 B

« Em vigor desde out/2000
« Em 2002 os exames de certificacao apos 04/ de marco sao baseados na versao de 2000.
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PMI em numeros - 2014

v’ Estabelecido em 1969 e sediado na Filadélfia/PA USA;

Membros do PMI 437.576
Certificados PMP (ativos) 593.074
Certificados CAPM (ativos) 24.196
Certificados Program Management - PgMP 985
Certificados Scheduling - PMI-SP 1.036
Certificados Risk Management - PMI-RMP 2.507
Certificados Agile Certified Practitioner - PMI-ACP 4.366
Copias do Guia PMBOK em circulacao 4.367.716
Chapters do PMI no Mundo 280

Fonte: PMI Today — Janeiro/2014



PMI em numeros - 2018
v’ Estabelecido em 1969 e sediado na Filadélfia/PA USA;

Membros do PMI

Certificados PMP (ativos)

Certificados CAPM (ativos)

Certificados Program Management - PgMP

Certificados Scheduling - PMI-SP

Certificados Risk Management - PMI-RMP

Certificados Agile Certified Practitioner - PMI-ACP
Certificados em Professional Business Analysis — PMI-PBA
Certificados em Pofrtfolio Management Professional-PMI-PfMP
Copias do Guia PMBOK em circulacao

Chapters do PMI no Mundo

Fonte: Anudrio de 50 anos do PMI

556.839
884.518
37.258
2550
1.910
5.051
24.998
3.073
640
6.200.000
300



BANCO DE DADOS

SISTEMA GERENCIADOR DE
BANCO DE DADOS (SGBD)

BANCO DE DADOS
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SQL — DDL-ORACLE-APL-ACCESS
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Rank

Mar Feb Mar

2019 2019 2018

& 1.
2. 2
3. 3.
4. 4,
5. 5
6. 6.
7. A%
8. 7
9., ¢8
10. 10.
11. 11
12. 12
13, 13
14, 14
15. 15
16. 16
17. 17
18. 18
19. #20
20. $¥15

1.

ra

.

w

DBMS

Orade B3

MySQL &

Microsoft SQL Server
PostgreSQL &3
MongoDB &3

IBM Db2 &3
Microsoft Access
Redis &3
Elasticsearch
SQuite @3

Cassandra 2
MariaDB &

Splunk

Teradata &3

Hive 3

Solr

HBase 3

FileMaker

SAP Adaptive Server
SAP HANA &3

Titulo da Apresentagao

Database Model

Relavonal, Multi-model i
Relational, Multi-model @
Relational, Multi-model i
Relational, Multi-model il
Document

Relational, Multi-model i@
Relational

Key-value, Multi-mode! ii§
Search engine, Multi-model
Relaticnal

Wide column

Relational, Multi-model @
Search engine

Relational

Relational

Search engine

Wide column

Relational

Relational

Relational, Mult-model

22/10/19

Score

Feb
2019

Mar
2019

1279.14
1198.25
1047.85
469.81
401.24
177.20
146.20
146.12
142.79
124.87
122.80
84.31
83.10
75.22
73.00
60.01
58.80
58.13
56.03
55.51

Mar
2018

1
-10.4
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Aula de Ferramentas
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Project
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NEGOCIOS - 3.0
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NEGOCIOS — 4.0

PM P’
o 2Pl

Titulo da Apresentagao

22/10/19
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O que entendemos ser
com um fator de
sucesso de uma

entrega?



3 — 0 QUE PODE ACONTECER NOS

PROXIMOS 20 ANOS




p" Project

~ Management
x& Institute.

yy

O que diz o PMI para o futuro

Economia de Projeto

Anunciado por Sunil Prashara,

CEO do PMI®, a Economia de

Projetos: a economia futura em

que trabalho e individuos séo

organizados em torno de

projetos. "

A 4

https://www.pmi.ord/certifications/types/project-
management-pmp

2Pl
S| ) R Titulo da Apresentagao 22/10/19

AAAAAAAAAAA


https://www.pmi.org/certifications/types/project-management-pmp

Ferramentas de
Gerenciamento de Projetos




BAN CO DE DADOS A Oracle surpreendeu o mercado estes dias ao anunciar o

primeiro banco de dados autébnomo. Baseado em técnicas de
machine learning, o grande objetivo do sistema é eliminar a
atuacao de seres humanos, o que, segundo a empresa, reduz
para praticamente zero as chances de erros.

Gartner faz previsdes e indica que receita de bancos de dados locais devera diminuir

Sabrina Andrade

O/ LUIS a5 /NY

R\ mw/

\\‘

AAAAAAAAAAAAA Titulo da Apresentagao 22/10/19 57
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https://www.profissionaisti.com.br/2011/10/humor-pizzaria-google/

“Organizar conhecimentos de
modo que estes possam
dialogar entre si e fazer parte da
vida humana, como se
formassem uma colcha de
retalhos costurados com

harmonia e perfeita combinagao

de cores”

O que fazer?
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Plano Sinérgico Integrado e Codificado - PSIC

Organization

Prospects
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PSIC - PMM
anagement Machine

E RISCOS

Média Complexidade

Nivel de Complexidade

LT '- FARRRANR AR

Baixa Complexidade

‘ Tamanho da bola = valor custo anual do projeto

m ' )
Sof e '. P - /P \ndepende F[UJEC’(AH&‘!‘SE

-

Facilidade de execugdo

facil

igh

1
Incremental

2

3|

Frequency of Delivery

Importancia do projeto

Predictive Iterative

Low High
Degree of Change

Dificuldade
Figure 3-1. The Continuum of Life Cycles
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http://www.pmi.org/Marketplace/Pages/ProductDetail.aspx?GMProduct=00100086201
http://www.pmi.org/Marketplace/Pages/ProductDetail.aspx?GMProduct=00100086801
http://www.pmi.org/Marketplace/Pages/ProductDetail.aspx?GMProduct=00101025801
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FERRAMENTAS,
PROCESSOS e
RESULTADOS
NO FUTURO

Domain Percentage of Items on Test
. People 42%
Il. Process 50%
lll. Business Environment 8%
Total 100%

AAAAAAAAAAA
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Luiz Meisler, VP executivo para
América Latina DA Oracle , lembra
de outra situacao semelhante, mas
em um mercado diferente: o
Impacto de taxistas frente a

chegada de aplicativos de carona, «

como Uber e Cabify. " Nanossa

vida, tudo que puder ser

automatizado, sera. Isso se aplica

aos DBAs. Nao sabemos o k‘
momento que vai tocar, mais vali.

Nao sabemos como, mas havera

mudancas importantes. E um novo

mercado que surge", opina.

AAAAAAAAAAAAA ) Titulo da Apresentagao 22/10/19
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NEGOCIOS

* O Gartner, empresa mundial em
pesquisa e aconselhamento para
empresas, prevé que 75% de todos os
bancos de dados serédo implantados ou
migrados para uma plataforma baseada
em Nuvem até 2022. Essa tendéncia
sera, em grande parte, gerada pelos
bancos de dados usados para analise de
informacdes e o0 modelo de vendas de
software como servico (SaaS).

NN




emplo de b

Fq‘;o

Project
p" Mar{agement

N\
x% Institute.

 Dialogo Gerente de
Projeto de dentro de
seu automovel
consultando a Central
de Projetos-PMC

By Jose Claudio C Guerra et ali
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NEGOCIOS

Acreditamos também que isso comeca
com sistemas para solucdes de
gerenciamento de dados para uso
em analise (DMSA - de Data
Management Solutions For
Analytics, em inglés) - como Data
Warehousing, repositorios de dados
e outros casos de uso para
operacdes analiticas, de Inteligéncia
Artificial (IA) e Aprendizado de
Maquina (ML). Cada vez mais, 0s
sistemas operacionais tambéem estéo
migrando para o ambiente Cloud,
especialmente com a conversao para o
modelo de servicos, o SaaS”.



Central_projetos_CPLAN.mp3

Inovagao — Gerenciamento de Projetos — Industria X.0

Pessoas

Maquinas

Inteligéncia
Integracao Artificial
Mundial




ABRA NOVAS -
Exercicio PO RTAS

do Futuro

SEM MEDO

Faca a capa
Coloque no verso
Nome

Email

Telefone




O que entendo como ser feliz na entrega de um projeto?

VOCE SABE O QUE E SUCESSO?

PX ap’,’
N !’(ﬂA‘p,! Titulo da Apresentacéo 22/10/19
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« Good afternoon... | am
your reminder In
teletransportation
system.

 Your seminar Is
concluded

* Do you have a meeting
now in New York and
your ready options is off

e Sorry.... The
teletransportation is
started....

NN
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