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PMBOK® — 6a. Edicao PMI® JCB

Management

 Novidades do Guia de Grupo de Processos
« Estrutura

« Grupos de Processos e Processos

« Entradas, Ferramentas e Saidas

« Como ficam os exames de PMP® e CAPM®
com a chegada do novo Guia de Processos




Apresentacao JC B

Grupo de Processos PMI® — Um guia pratico Management

O Guia é destinado a praticantes que seguem principalmente uma abordagem preditiva
« Tem um conjunto de 49 processos e trabalha em conjunto com ITTO — Input — Tools — Technique

and Output
Process Groups ) . . . C , .
A Practice Guide + Os capitulos 4 ao 13 do Guia PMBOK® 6a. Edi¢ao, trazia as divisdes por area de conhecimento.

Neste novo guia, estas areas de conhecimento foram extintas e substituidas por grupos de
processo. Por consequencia foram retiradas da intorudcao de cada capitulo as tenéncias e
sugestOes das préaticas ageis na descricao de todas as areas de conhecimento

« Algumas definicbes importantes no Guia

Ciclo de vida do projeto - A série de fases pelas que um projeto passa desde seu inicio até
sua conclusao.

Fases do projeto - Uma colecao de atividades de projetos logicamente relacionadas que
culminam na conclusdo de uma ou mais entregas.

Portdo de Fase (gate) - Uma revisao no final de uma fase em que uma decisédo € tomada para
continuar para a proxima fase, para continuar com modificacfes, ou para encerrar um programa
ou projeto.

Processos de Gerenciamento de Projetos - Uma série sistematica de atividades voltadas
para causar um resultado final onde uma ou mais entradas serdo tomadas para criar uma ou
mais saidas.

Grupos de processos - Um agrupamento légico de insumos, ferramentas e técnicas de
gerenciamento de projetos e saidas. Os Grupos de Processos de Gerenciamento de Projetos
incluem Iniciacao, Planejamento, Execucéo, Monitoramento e Controle e Fechamento. Grupos
de processos de gerenciamento de projetos ndo sao fases de projeto.

P

Project
Management

Ik‘ Institute.
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PMBOK® - 6a. Edicao PMI® JCB

Management

 Novidades do Guia de Grupo de Processos
« Estrutura

« Grupos de Processos e Processos

« Entradas, Ferramentas e Saidas

« Como ficam os exames de PMP® e CAPM®
com a chegada do novo Guia de Processos




Estrutura do Guia PMBOK 6a.ed - PMI® - Partes

ap.l

AGLIDE TO THE

1. Guia do Conhecimento em B0DY OF KHOWLEDGE 7
. . PMBOK |
Gerenciamento de Projetos GUIDE ™
2. Padrao de Gerenciamento s
de Projetos UM GUADO
CONHECIMENTO EM
] . GERENCIAMENTO
3. Apendices, Glosséario e ETIOIJ;T\OS _
Indice Remissivo PMBOK

SEXTA EDICAO




Estrutura do Guia PMBOK® Parte 1 JC B

1. Introducgéo o Parte 1
A GUIDE TO THE GUIa do
1. Visa PROJECT MANAGEMENT . Conhecimento em
Visao Geral BODYORRIOWS Rl 4 Gerenciamento de

PMBOK™ Projetos

2. Elementos Fundamentais GUIDE

SIXTH EDITION

2. O Ambiente em que 0s projetos

BELNELS: 1L LN D
O L5 T MR VA

operam
o~ %%mE%(:MENTOEM
1. Visao Geral GERENCIAMENTO
. . DE PROJETOS
2 Fatores ambientasis GUIA
3. Ativos de processos PMBOK

SEXTA EDICAO

organizacionais

e

/. Sistemas organizacionais

3. O Papel do Gerente de Projeto
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Estrutura do Guia PMBOK® Parte 1

ap.l

. G. Recursos
10.G. Comunicacodes
11.G. Riscos
12.G. Aquisi¢cdes/Contratos

13.G. Partes Interessadas

4. G. Integracao aEToTe
PROJECT MANAGEMENT
BODY OF KNOWLEDGE *

5. G. Escopo PMBOK |
GUIDE = ™

6. G. Cronograma SO EDmON

7. G.Custo i

8. G. Qualidade

9

Parte 1

Guia do
Conhecimento em
Gerenciamento de
Projetos

UM GUIA DO
CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

GUIA
PMBOK

SEXTA EDICAO

Nla
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1. Introducéo Parte 2
Padrao de
2. Grupos de Processos de e  Gerenciamento

de Projetos

PMBOK'
GUIDE

SIXTH EDITION

Iniciagcao

3. Grupos de Proce

BOLISES: TE WL

Planeja
UM GUIA DO
Processos de CONHECIMENTO EM
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS
GUIA
Grupo de Processos de PMBOK

SEXTA EDICAO

Monitoramento e Controle

6. Grupo de Processos de

Encerramento

~ copyright@jcboyadjan ~~ desenvolendogestores dopresentepmaotuwro | Q



Estrutura do Guia PMBOK® Parte 3 JCB

Management
1. Apendices
1. Mudancgas da 6a. Edigé&o LAt Parte 3
2. Colaboradores e revisores —— Apendices,
3. Ambiente de projeto agil PO0Y OERNOMED S g Glossario e
4. Resumo dos conceitos essenciais para PMBOK | Indice
areas de conhecimento GUIDE Remissivo
5. Resumo para adaptcacéo sobre as v
areas de conhecimento Sea
6. Ferramentas e técnicas agrupadas por:
Técnicas para coleta de dados CONHECIMENTO EM
Técnicas de anélise de dados gt
Técnicas de representacéo de dados GU'A
Técnicas de tomada de decisdes PMBOK

Habilidades de comunicacao
Habilidades interpessoais e de
equipe e
2. Glossario
3. Indice Remissivo

SEXTA EDICAO
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1. Introducéo
2. Ambiente do Projeto
3. O Papel do Gerente de Projeto

-~ 4. Grupo de Processo de Iniciacao
5. Grupo de Processo de Planejamento
6. Grupo de Processo de Execucao

7. Grupo de Processo de Monitoramento e
Controle

- 8. Grupo de Processo de Encerramento
9. Entradas e Saidas
{ 10. Ferramentas e Técnicas
- Referéncias
- Apendice — Revisores e contribuintes

+ Glossario
+ Indice

Process Groups
A Practice Guide




1. Introducéo
1. Gerenciamento de Projetos

2. Projetos

3. Programas e Gestéo de Programas PN fefinen

4. Portfolio e Gestéo de Portfolio

5. Relacionamento entre Gestéo de Portfolios — Process Groups
Programas e Projetos A Practice Guide

6. Gestao de Projetos Organizacionais (OPM)

/. Compontentes e Consideracdes do Projeto

1. Ciclo de vida - fase — portdes — processos e grupos de
processos

8. Dados e informacdes de Gerenciamento de
Projetos (dados de desempenho)

9. Customizacao (tailoring)
10. Gestao de Beneficios e Documentos

11. Termo de Abertura — Plano de Gerenciamento de
Projetos e Documentos do Projeto

12. Fatores de sucesso do projeto
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Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de Processos JC B
P M | ® Management

« Grandes novidades do capitulo de introducéo

« Melhor organizacéo do capitulo do Guia de Processos que comeca abordando sobre o principal ponto que € a pratica de
gerenciamento de projeto. No guia da 6a. Ed apresntava no inicio um historico sobre os grandes Projetos.

» Aplica a quase totalidade dos pontos chaves da introducao do guia PMBOK® da 6a. Ed e organiza melhor a sequencia
das boas praticas voltados aos processos desde quando se inciam os trabalhos.

« Criado um topico especifico sobre a gestdo de beneficios e documentos ligado ao negaocio.

« Acrescentada uma explanacdo melhor sobre os documentos de projeto, termo de abertura, plano de gerenciamento do
projeto e documentos do projeto

« Melhorada a explanacgéo sobre o plano de gerenciamento de beneficios

« Acrescentado um importante topico sobre coleta de dados e informacfes de gerenciamento de Projetos.

« Manteve a tabela com 49 processos e divididas em cinco grupos de processos de iniciagao, Planejamento, execucao,
monitoramento e controle e encerramento. Retirou a associagcado das areas de conhecimento.

« Tirou a introducao de orientacdes para adaptacdo dos processos das areas de conhecimento e melhorou no capitulo de
introducé&o sobre a customizacéo introduzindo uma sequencia definida no guia do PMBOK® da 7a. Edicdo sobre os

passos necessarios para se elaborar a customizacao.
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Fatores ambientais da empresa

Ativos e processos organizacionais
Governanca

Fundamentos de gerenciamento
Estruturas organizacionais

Escritorio de Gerenciamento de Projetos

Process Groups
A Practice Guide




Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de Processos JC B
PM|® Management

« Grandes novidades do capitulo 2 de ambiente do projeto
* Apresenta a mesma introducado do capitulo sem o tépico de VISAO GERAL
* Fatores ambientais da empresa
* Associa 0s grupos de processos a PLANOS, PROCESSOS E DOCUMENTOS e ndo a PROCESSOS, POLITICAS e PROCEDIMENTOS e
melhora o contetdo sobre este tépico através de produtos, modelos, métodos e artefatos
+ Otbpico de Sistemas organizacionais foi remodelado para

* PLANOS, PROCESSOS E DOCUMENTOS para cada grupo de processo (recomenda uma série de templates),

GOVERNANCA - E criado um topico especial de Governangca com subtopicos para, governanca organizacional, governanca
do projeto

« ELEMENTOS DO GERENCIAMENTO - fun¢fes chaves no gerenciamento de projetos

+ ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS e caracteristicas de cadatipo com as func¢des do grupo de trabalho, gerente do projeto

(autoridade — responsabilidade, disponibilidade, orcamento e equipe administrative).
* PMO-ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS - 0 que € e quais tipos existem.




B w NP

Esfera de influéncia do Gerente de Projetos
Competéncias do Gerente de Projetos
Habilidades e qualidades do Lider
Executando a integracao

i

Process Groups
A Practice Guide




Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de Processos PMI®

 Grandes novidades do capitulo 3 SOBRE O PAPEL DO GERENTE DE PROJETOS
« Modifica a apresentacdo do capitulo sobre o gerente do projeto e traz as definicbes sobre os
diversos papéis dos lideres que atuam em Projetos, tais como lider funcional, Gerente de
Operac0es, time de projeto, responsabilidades do time, conhecimentos e habilidades.
» Traz um novo tépico sobre stakeholders internos e externos
« Mantem o topico especifico das competencias do gerente de Projetos e traz o novo triangulo
de talentos langcado em 2022

« Mantém o topico de qualidades e habilidades do lider, estilos de lideranca, comparacao

entre lideranca e gerenciamento.

JCB

Management




PMBOK® - 6a. Edicao PMI® JCB

Management

 Novidades do Guia de Grupo de Processos
« Estrutura

« Grupos de Processos e Processos

« Entradas, Ferramentas e Saidas

« Como ficam os exames de PMP® e CAPM®
com a chegada do novo Guia de Processos




2Pl

A GLIDE TO THE
PROJECT MANAGEMENT . °

BODY OF KNOWLEDGE® /" 2

3 - Grupos de Processos em GP

Grupos de processos nao
eram numerados e sim as

(> areas de conhecimento

4 - IN — INICIACAO

5 - PL — PLANEJAMENTO

6 - EX - EXECUCAO

7 - M&C — MONITORAMENTO
E CONTROLE

8 - E - ENCERRAMENTO

Guia
De
Processos
2022
Muda a
numeracao
dos
capitulos
do grupos
de
processo

19



3 - Grupos de Processos em GP JC B

Management

p" Project
XN e

O Guia possul 49 processos R
de Gerenciamento

- - - - -

Guia
Entradas Ferramentas e técnicas Saidas de Processos
2 Erdad 2 Famamona 2 Sedadoprogo & 2022
Mantém os
grupos de
Cada processo produz uma ou mais saidas (entrega Processos
ou resultado) de uma ou mais entradas usando e a mesma
técnicas e ferramentas de gerenciamento de Projetos nomenclatura
apropriadas. dos processos

. copyright@icboyadjan  desenvolendogestores dopresentepaaofuwro | 20



GRUPOS DE PROCESSOS/
AREAS DE
CONHECIMENTO = .

4.3 Orientar e Gerenciar o 4.5 Monitorar e Controlar o

~ 4.1 Desenvolver o Termo 4.2 Desenvolver Plano de trabalho do Projeto Trabalho do Projeto 4.7 Encerrar Projeto Management
4-INTEGRACAO ) ) . . -
de abertura do Projeto Gerenciamento do Projeto 4.4, Gerenciar 0 4.6 Realizar Controle ou Fase
conhecimento do Projeto Integrado das Mudancas

5.1 Planejar o Gerenciamento

do Escopo .
5-ESCOPO 5.2 Coletar Requisitos gg \(/Zzl::?glgrEoS(I:Eoszg o

5.3 Definir Escopo : P

5.4 Criar EAP

6.1 Planejar o Gerenciamento
do Cronograma

6.2 Definir as atividades

6.3 Sequenciar as atividades
6.4 Estimar a duragéo das
atividades

6.5 - Desenvolver o
cronograma

6-CRONOGRAMA 6.6 - Controlar o cronograma

7.1 Planejar o Gerenciamento
dos custos
7-CUSTOS 72 Estimar 0s Custos 7.4 Controlar Custos

7.3 Determinar o orgamento

8.1 Planejar o gerenciamento

8-QUALIDADE da Qualidade

8.2 Gerenciar a Qualidade 8.3 Controlar a Qualidade
9.3 Adquirir recursos

9.1Planejar o Gerenciamento 9.4 Desenvolver a equipe do

dos Recursos

9-RECURSOS . Projeto 9.6 Controlar os recursos
9.2 Estimar os recursos das : :
- 9.5 Gerenciar a Equipe
atividades )
Projeto
10.1 Planejar o : .
10- COMUNICACOES gerenciamento de 10.2 Ggren(jlar as 10.3 Mcl)n|t0~rar s
comunicagées comunicagées

comunicacédo

11.1 Planejar Gerenciamento
de Riscos

11.2 Identificar Riscos

11.3 Realizar Anélise

11 - RISCO qualitativa dos Riscos 11.6 Implementar respostas

11.7 Monitorar os Riscos

11.4 Realizar a anélise A0S [ISCOS

quantitativa dos ricsos

11.5 - Planejar as respostas

aos risco

12.1 Planejar o
12 - AQUISICOES Gerenciamento das 12.2 Conduzir as Aquisicdes 12.3 Controlar as Aquisi¢cdes

AquisicGes
13 - PARTES 13.1 Identificar as partes 13.2 Planejar o engajamento iija}a(rsni::ocﬁa:sopartes ii;a}avnir:ttgr;;:partes
INTERESSADAS interessadas das partes interessadas ) )

interessadas interessadas

adaptado por Jodo Carlos Boyadjian - jcboyadjian@gmail.com



3 - Grupos de Processos em GP

Grupos de processos nao
eram numerados e sim as

Y & i .
L% areas de conhecimento

4 - INICIACAO

5 - PLANEJAMENTO

6 - EXECUCAO

7 - MONITORAMENTO E CONTROLE
8 - ENCERRAMENTO

Guia
De
Processos
2022
Muda a
numeracao
dos
capitulos
do grupos
de
processo

22



XN Moo

Process Groups
A Practice Guide

Guia
de
Processos
2022
Nao tem
areas de
conhecime
nto

1. Desenvolver o
Termo de abertura do
Projeto

1. Desenvolver Plano de
Gerenciamento do Projeto

1. Orientar e Gerenciar o
trabalho do Projeto

2. Gerenciar o conhecimento
do Projeto

1. Monitorar e Controlar o
Trabalho do Projeto

2. Realizar Controle
Integrado das Mudancgas

1. Encerrar Projeto ou Fase

2 Identificar as partes
interessadas

2. Planejar o Gerenciamento
do Escopo

3. Coletar Requisitos

4. Definir Escopo

5. Criar EAP

3. Gerenciar a Qualidade

3. Validar o Escopo
4. Controlar o Escopo

6. Planejar o Gerenciamento do
Cronograma

7. Definir as atividades

8. Sequenciar as atividades

9. Estimar a duracdo das
atividades

10. Desenvolver o cronograma

4. Adquirir recursos

5. Desenvolver a equipe do
Projeto

6. Gerenciar a Equipe Projeto

5. Controlar o cronograma

11. Planejar o Gerenciamento
dos custos

12. Estimar os Custos

13. Determinar o orcamento

7. Gerenciar as comunicacdes

6. Controlar Custos

14. Planejar o gerenciamento
da Qualidade

8. Implementar respostas aos
riscos

7. Controlar a Qualidade

15. Planejar o Gerenciamento
dos Recursos

16. Estimar os recursos das
atividades

9. Conduzir as Aquisices

8. Controlar os recursos

17. Planejar o gerenciamento
de comunicagéo

10. - Gerenciar 0 engajamento
das partes interessadas

9. Monitorar as
comunicagbes

18. Planejar Gerenciamento de
Riscos

19. Identificar Riscos

20. Realizar Analise qualitativa
dos Riscos

21. Realizar a andlise
quantitativa dos ricsos

22. Planejar as respostas aos
risco

10.Monitorar os Riscos

23. Planejar o Gerenciamento
das Aquisicdes

11. Controlar as Aquisicdes

24. Planejar o engajamento das
partes interessadas

12. Monitorar o engajamento,
das partes interessadas

JCB

Management

Adaptado por Jodo Carlos Boyadjian - jcb@jcbmanagement.com



Grupos de Processos em GP

M&C

4 - INICIACAO

Definem e autorizam um novo projeto ou
uma nova fase do projeto através de
Autorizacio para iniciar o projeto ou fase

Process Groups

A Practice Guide

Guia
De
Processos
2022
Definicdo
do grupo
de
processo &
mantida
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A GLIDE TO THE

PROJECT MANAGEMENT . °
BODY OF KNOWLEDGE '

PMBOK (¢
GUIDE

SIXTH EDIMON

Processos de Iniciacao

NuUmero dos processos referem-se aos
capitulos das areas de conhecimento
4 — integracéo e 13 — partes interessadas

Guia
de Processos 2022
Nao tem areas de
conhecimento

4
4.1 Desenvolver o Termo

. 4.1
de abertura do Projeto
13.1 Identificar as partes 49

interessadas

Process Groups

A Practice Guide

Guia
De
Processos
2022
Numeracgao
dos
processos
sao
modificada
S
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1. Desenvolver o Termo de Abertura

- Process Groups
2. ldentificar os Stakeholders A Practice Guide




Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de JCB
Processos PMI®

Management

* O Capitulo 4 do novo Guia de Processos apresenta o Grupo de Processo Iniciacdo. Este capitulo anteriormente era chamado

de area de conhecimento, Gerenciamento da Integracdo. O Guia de Processos, Grupo de Iniciacdo possue dois processos:
* Processo de Termo de Abertura (que antes era da area de conhecimento de integracéo)
«  Processo de Identificacéo das partes interessadas. (que antes era da Area de Conhecimento Partes interessadas)

« Estes dois processos do grupo de Iniciacao, passaram a ser numerados de 4.1 e 4.2

* O capitulo 4 apresenta também o fluxo do envolvimento com os Grupos de processo de Planejamento, Execucéo,
Monitoramento e Controle e Encerramento.

« Cada um dos dois processos apresentam seu respectivo conceito e um diagrama do fluxo de dados sugerido para a gestao da
iniciacdo. Apresenta também o mesmo quadro de inputs, outputs (entradas e saidas) e as tools estabelecidas na verséo do
Guia da 6a.edicao e dissociados das areas de conhecimento. Traz também algumas sugestdes de passos a serem dados para
0 desenvolvimento do processo.

* Nota-se que foi utilizado a parte 2 do PMBOK® 6a.ed para apresentar cada um dos grupos de processos e utilizado os
ITTO e diagramas de fluxo de processo de cada processo dos capitulos 4 a 13 da parte 1 do Guia PMBOK® 6a.ed.

« Aexplicacdo do signficado e os exemplos de cada input e output estao listadas no capitulo 9 em ordem alfabética

« Aexplicacdo do significado de cada tools (ferramentas) estéa listada no capitulo 10 em ordem alfabética
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Grupos de Processos em GP

5 - PLANEJAMENTO

Definem e refinam os objetivos
do projeto e selecionam as
melhores alternativas para
executar o projeto de forma a
atingir os objetivos do projeto.

JCB

Management

Process Groups
A Practice Guide

Guia
De
Processos
2022
Definicdo
do grupo
de
processo &
mantida
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AGUDETOTHE
PROJECT MANAGEMENT 5.
BODY OF KNOWLEDGE 48

PMBOK
GUIDE = °

Nuamero dos
processos
referem-se aos
capitulos das
areas de
conhecimento
4 — integragao

5 — escopo

6 — cronograma
7 — custos

8 — qualidade

Processos de Planejamento

Guia
De Processos
Nao tem areas de
conhecimento

4.2 Desenvolver Plano de
Gerenciamento do Projeto

5.1 Planejar o Gerenciamento
do Escopo

5.2 Coletar Requisitos

5.3 Definir Escopo

5.4 Criar EAP

6.1 Planejar o Gerenciamento
do Cronograma

6.2 Definir as atividades

6.3 Sequenciar as atividades
6.4 Estimar a duracao das
atividades

6.5 - Desenvolver o
cronograma

7.1 Planejar o Gerenciamento
dos custos

7.2 Estimaros Custos

7.3 Determinar o orgamento
8.1 Planejar o gerenciamento
da Qualidade

JCB

Management

PP Project
XN jnstitite

Process Groups
A Practice Guide

Guia
De
Processos
2022
Numeracgao
dos
processos
sao
modificada
S




A GUIDETO THE

PROJECT MANAGEMENT
BODY OF KNOWLEDGE 48

PMBOK
GUIDE

SIXTH EDNTION

Nuamero dos
processos
referem-se aos
capitulos das
areas de
conhecimento
9 — Recursos
10— Comunicagao
11 — Riscos

12 Aquisicoes
13 — Partes
interessadas

Guia
De Processos

Nao tem areas de

conhecimento

Processos de Planejamento

9.1Planejar o Gerenciamento
dos Recursos

9.2 Estimar os recursos das
atividades

10.1 Planejar o
gerenciamento de
comunicacao

11.1 Planejar Gerenciamento
de Riscos

11.2 Identificar Riscos

11.3 Realizar Analise
gualitativa dos Riscos

11.4 Realizar a anélise
guantitativa dos ricsos

11.5 - Planejar as respostas
aos risco

12.1 Planejar o
Gerenciamento das
Aquisicoes

13.2 Planejar o engajamento
das partes interessadas

5.15
5.16

5.17

5.18

5.19
5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

JCB

Management




Estrutura do Guia de Processos PMI® —
Cap 5 - Grupo de processos de Planejamento JC B

Management
1. Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto
2. Plano de Gerenciamento do Escopo
3. Coleta de Requisitos
4. Definir o Escopo
5. Criar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
6. Plano de Gerenciamento do Cronograma DM foest
7. Definir atividades e e
8. Sequenciar as atividades Process Groups
9. Estimar duracdes de atividade A Practice Guide
10. Desenvolver o cronograma
11. Plano de Gerenciamento de custos
12. Estimar os Custos
13. Determinar o orgcamento
14. Plano de Gerenciamento da Qualidade
15. Plano de Gerenciamento de recursos
16. Estimativa de Recursos de Atividade
17. Plano de Gerenciamento de Comunicacdes
18. Plano de Gerenciamento de Riscos
19. Identificar riscos
20. Realizar analise de risco qualitativa
21. Realizar analise quantitativa de risco
22. Plano de Respostas de risco
23. Plano de Gerenciamento de Aquisi¢cdes
24. Plano de Engajamento das Partes Interessadas
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Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de JCB
Processos PMI® Management

« O Capitulo 5 novo é do Grupo de processo Planejamento — antes chamava-se Area de conhecimento
Gerenciamento do Escopo. O grupo de processos de Planejamento continua contemplando 24 processos.
A Unica diferenca é que no guia da 6a.ed estava associado as 10 areas de conhecimento.
* No novo guia as areas de conhecimento foram extintas mantendo-se 0s 24 processos da mesma forma
anterior e numerados de 5.1 a 5.24 conforme ja explanados anteriormente.
« Aestrutura de apresentacao segue a mesma do capitulo 4, ou seja:
« Conceito do Grupo de processo,
« Apresenta para cada um dos processos uma numeracao de cada processo dentro do Grupo de
Processo e seu respectivo conceito, uma sugestao do diagrama do fluxo de dados, o quadro de
inputs, outputs (entradas e saidas) e as tools estabelecidas na verséo do Guia da 6a.edicao e
dissociados das areas de conhecimento. Traz também algumas sugestdes de passos a serem dados

para o desenvolvimento do processo.

A explicacdo do signficado e os exemplos de cada input e output estao listadas no capitulo 9 em ordem

alfabética

A explicacéo do significado de cada tools (ferramentas) esta listada no capitulo 10 em ordem alfabética
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6 - EXECUCAO
Processos para se concluir o trabalho
definido no plano para satisfazer os

requisitos do projeto

-
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PROJECT MANAGEMENT . °

BODY OF KNOWLEDGE

PMBOK (-
GUIDE ™

SIXTH EDNTION

BRI T2 SWEND
PR ek

NUmero dos processos
referem-se aos capitulos
das areas de
conhecimento

4 — Integracao

8 - qualidade

9 - Recursos

10 - Comunicacoes

11 — Riscos

12 — AquisicOes

13 — Partes interessadas

Processos de Execucao

Guia
De Processos
Nao tem areas
de
conhecimento

4.3 Orientar e Gerenciar o
trabalho do Projeto

4.4. Gerenciar o
conhecimento do Projeto

8.2 Gerenciar a Qualidade

9.3 Adquirir recursos

9.4 Desenvolver a equipe do
Projeto

9.5 Gerenciar a Equipe
Projeto

10.2 Gerenciar as
comunicacdes

11.6 Implementar respostas
aos riscos

12.2 Conduzir as Aquisicdes

13.3 - Gerenciar o
engajamento das partes
interessadas

6.1
6.2

6.3
6.4

6.5
6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

JCB

Management

34



Dirigir e gerenciar o trabalho do projeto

Gerenciar o conhecimento do projeto
Gerenciar a qualidade

Process Groups
Adquirir Recursos A Practice Guide
Desenvolver a equipe
Gerenciar a equipe
Gerenciar as comunicagoes

Implementar respostas de risco

© ®© N oo o bk~ W N PE

Conduzir as Compras

10. Gerenciar o engajamento das partes interessadas
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Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de JCB
Processos PMI®

Management

O Capitulo 6 novo do Guia de Processos € do Grupo de processos de Execucao — antes era Area de
conhecimento Gerenciamento do Cronograma. O grupo de processo de Execucao continua contemplando
10 processos no entanto disssociados das areas de conhecimento.

* No novo guia foram mantidos os 10 processos da mesma forma anterior e foram renumerados de 6.1 a
6.10 conforme ja explanados anteriormente.

« Aestrutura de apresentacdo segue a mesma do capitulo 4, ou seja:

» Conceito do Grupo de processo,

« Cada um dos processos recebeu uma numeracdo dentro do Grupo de Processo e seu respectivo
conceito, uma sugestao do diagrama do fluxo de dados, o quadro de inputs, outputs (entradas e
saidas) e as tools estabelecidas na versao do Guia da 6a.edicdo e dissociados das areas de
conhecimento. Traz também algumas sugestdes de passos a serem dados para o desenvolvimento

do processo.

A explicacdo do signficado e os exemplos de cada input e output estao listadas no capitulo 9 em ordem

alfabética

A explicacdo do significado de cada tools (ferramentas) esta listada no capitulo 10 em ordem alfabética
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E CONTROLE
Exigidos para acompanhar,
analisar e controlar o Guia
IN - D
desempenho do projeto, €
: - : , Processos
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e Controle Management
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sumenne b processos 7 Process Groups

BODY OF KNOWLEDGE " , referem-se aos A Practice Guide

PMBOK" * ( capitulos das
GUIDE ' 4reas de 4.5 Monitorar e Controlar o

conhecimento Trabalho do Projeto

4 — integracéo 4.6 Realizar Controle
Integrado das Mudancas
5 — escopo

6 — cronograma

7 — custos 5.5 Validar o Escopo
8 — qualidade . 5.6 Controlar o Escopo
i Guia

De Processos
Nao tem areas de
conhecimento

Guia
De
Processos
2022
6.6 - Controlar o cronograma _ Numeragéo
dos

processos
sao
modificadas

7.4 Controlar Custos




] |

A GUIDETO THE

PROJECT MANAGEMENT . °
BODY OF KNOWLEDGE" 9+

PMBOK

GUIDE

SIXTH EDNTION

Nuamero dos
processos
referem-se aos
capitulos das
areas de
conhecimento
9 — Recursos
10— Comunicagao
11 — Riscos

12 - Aquisicoes
13 — Partes
interessadas

Processos de Monitoramento
e Controle

9.6 Controlar os recursos

7.8
10.3 Monitorar as
comunicacdes 7.9
Guia
De Processos
Nao tem areas de 11.7 Monitorar os Riscos 710

conhecimento

12.3 Controlar as Aquisicbes 711

13.4 - Monitorar o
engajamento das partes 7.12
interessadas

JCB

Management

Process Groups
A Practice Guide

Guia
De
Processos
2022
Numeracgao
dos
processos
sao
modificadas




Monitoramento e controle do Trabalho do projeto
Executar o controle integrado de mudanca
Validar o Escopo X FerSament

Controle o Escopo
Process Groups
Controle do Cronograma A Practice Guide
Controle de Custos
Controle de Qualidade

Controle de Recursos

© ©® N oo g ~ W D PRE

Monitorar as comunicacdes

10.Monitorar os riscos
11.Controle das Aquisicoes

12.Monitoramento e engajamento das partes

interessadas
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Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de JCB
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O Capitulo 7 do novo do Guia de Processos é do Grupo de processos de Monitoramento e Controle —
antes era Area de conhecimento Gerenciamento do Custo e contemplava 12 processos divididos nas
areas de conhecimento.

* No novo guia foram mantidos os 12 processos da mesma forma anterior e foram numerados de 7.1 a 7.12
conforme ja explanados anteriormente.

« Aestrutura de apresentacdo segue a mesma do capitulo 4, ou seja:

» Conceito do Grupo de processo,

« Apresenta para cada um dos processos uma numeracao de cada processo dentro do Grupo de
Processo e seu respectivo conceito, uma sugestao do diagrama do fluxo de dados, o quadro de
Inputs, outputs (entradas e saidas) e as tools estabelecidas na versédo do Guia da 6a.edicao e
dissociados das areas de conhecimento. Traz também algumas sugestdes de passos a serem dados

para o desenvolvimento do processo.

A explicacdo do signficado e os exemplos de cada input e output estao listadas no capitulo 9 em ordem

alfabética

A explicacdo do significado de cada tools (ferramentas) esta listada no capitulo 10 em ordem alfabética
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Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de JCB
Processos PMI®

Management

O Capitulo 8 do novo do Guia de Processos é do Grupo de processos de Encerramento e antes era da
Area de conhecimento Gerenciamento da Qualidade e contemplava 1 processo da area de conhecimento
de integracéo

« No novo guia a areas de conhecimento foram extintas e foram mantidos os mesmos processos e foram
renumerados conforme explanado anteriormente.

« Aestrutura de apresentacdo segue a mesma do capitulo 4, ou seja:

» Conceito do Grupo de processo,

« Apresenta para cada um dos processos uma numeracao de cada processo dentro do Grupo de
Processo e seu respectivo conceito, uma sugestao do diagrama do fluxo de dados, o quadro de
Inputs, outputs (entradas e saidas) e as tools estabelecidas na versédo do Guia da 6a.edicao e
dissociados das areas de conhecimento. Traz também algumas sugestdes de passos a serem dados

para o desenvolvimento do processo.

A explicacdo do signficado e os exemplos de cada input e output estao listadas no capitulo 9 em ordem

alfabética

A explicacdo do significado de cada tools (ferramentas) esta listada no capitulo 10 em ordem alfabética.
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 Novidades do Guia de Grupo de Processos
« Estrutura

« Grupos de Processos e Processos

« Entradas, Ferramentas e Saidas

« Como ficam os exames de PMP® e CAPM®
com a chegada do novo Guia de Processos




Cap 9 - Entradas e Saidas
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lk\’ Management

Cap 10 — Técnicas e Ferramentas
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Mudancgas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de JCB
ProceSSOS PM|® Management

O Capitulo 9 do novo Guia de Processos apresenta as definicoes e exemplos do que representa cada
tipo de ENTRADA E SAIDA (Inputs and Outputs)

« Alista de inputs e outputs de termos é apresentada de forma classificada em ordem alfabética (inglés) e
nao esta associada a nenhuma secao.

* Foi uma solucdo muito boa, pois eles se repetiam em cada capitulo e ficava cansativo e repetitiva a sua
leitura. O capitulo é totalmente novo e traz ao praticante de Gerenciamento de Projetos uma descricao
bem interessante sobre o significado de cada entrada e saida definida nos processos para que o

praticante possa utilizar como referencia da boa pratica. Cabera ao praticante definir se sera necessario

adapta-la a sua situacao.




Mudancas Basicas PMBOK® 2016 x Guia de JCB
Processos — PMI®

Management

« Capitulo 10 do novo Guia de Processos apresenta as definicoes e exemplos das
FERRAMENTAS (Tools) que antes era de Gerenciamento de Comunicacoes.

* Foi uma solucao muito boa, pois eles se repetiam em cada capitulo e ficava cansativo a sua
leitura. O capitulo é totalmente novo e traz ao praticante de Gerenciamento de Projetos uma
descricdo bem interessante sobre o significado de cada ferramenta definida nos processos
para que o praticante possa utilizar como referencia da boa pratica. Cabera ao praticante a
utilidade para o seu tipo de projeto.

« Alista de tools (ferramentas) é apresentada de forma classificada em ordem alfabética (inglés)

e nao esta associada a nenhuma secao




PMBOK® - 6a. Edicao - PMI®

JCB

Management

Novidades do Guia de Grupo de Processos
Estrutura

Grupos de Processos

Processos

Comparacao das mudancas em Entradas,
Ferramentas e Saidas

Como ficam os exames de PMP® e CAPM®
com a chegada do novo Guia de Processos




Impacto no credenciamento

Credenciamento

®

\/

Formato exame

O Exame é dividido em 3 dominios:

e uma recomendacao de estudo atraves de um conjunto de tarefas
embasadas no Guia PMBOK®, Guia Agil, Guia de Processos e mais
outros 8 livros recomendados pelo PMI®. As perguntas sao
embasadas no formato situacional.

O Exame é dividido em 4 dominios;

e uma recomendacao de estudo através de um conjunto de tarefas
embasadas no Guia PMBOK®, Guia Agil, Guia de Processos.
Perguntas séo realizadas de no formato situacional



- Arabe - Japones

» Chines (Simplificado/ - Portugues(Brasil)
e tradicional) - Russo

- Alemao - Espanhol

- Francés - Coreano

- Italiano - Hebraico

Armenio (ndo autorizado) Turco

Versao Portugués impressa =
PMBOK® - 7a ed. Disponivel
Guia de Processos — 10. Semestre 2023
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