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Introducao - Introduction

A analise infométrica de palavras transforma o texto do
guia em evidéncia, ajudando a identificar énfases,
tendéncias e temas dominantes no gerenciamento de
projetos. Na pratica, ela funciona como um “raio-X" da
linguagem: aponta onde o guia concentra atengdo e como
0s conceitos se conectam.

Neste estudo, aplicamos essa abordagem ao PMBOK® —
82 edicao (2025), versdo em inglés, publicada pelo PMI®,
e comparamos os resultados com as edi¢oes 72 e 6°. O
objetivo é apoiar uma leitura mais objetiva da evolugao do
guia — o que ganhou destaque, o que perdeu espago e
como o discurso do PMI se reposiciona ao longo das
edicoes.

Os graficos a seguir apresentam o quantitativo de
palavras associado a quatro classes de analise:
Abordagem de projeto

Areas de conhecimento

Grupos de processos

Principios e dominios

Observagéo: as contagens indicam énfase textual; a
interpretacao considera variagdes de termos e contexto.

* Prof. Joao Carlos Boyadjian, MSC,PMP,MBA
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A word-level infometric analysis turns the guide’s text into
evidence, helping identify emphasis, trends, and dominant
themes in project management. In practice, it works like a
“language X-ray”: it reveals where the guide places attention
and how key concepts connect.

In this study, we applied this approach to the PMBOK®
Guide — 8th Edition (2025), English version, published by
the PMI® (Project Management Institute), and compared
the results with the 7th and 6th editions. The goal is to
support a more objective reading of the guide’s evolution—
what gained prominence, what lost ground, and how
PMVI’s narrative has shifted across editions.

The charts that follow present the word counts associated
with four analytical classes:

Project approach

Knowledge areas

Process groups

Principles and domains

Note: word counts indicate textual emphasis; interpretation
considers terminology variations and context.

* Prof. Joao Carlos Boyadjian, MSC,PMP,MBA
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Abordagem de Gerenciamento do Projeto J CB
Project Management Approaches Management

O que ganhou destaque
Analise Infométrica das palavras - Preditivo: cresce forte da 62 para a 82 (saiu de 24% para 38%, +14
Abordagem de Gerenciamento de Projetos %.).
Project Management Approaches Sinal: o preditivo vo’It.a a ocupar mais espaco explicito no discurso,
Pmbok 8a. ed x 7aed. x 6aed como .abordager_n valida e recorrente. . .
* Hibrido: crescimento moderado e consistente (saiu de 15% para
18%, +3%.).

80% 61% Sinal: o hibrido se consolida como “ponte” natural entre mundos —
60% N a5% 48% nao € mais excegao, vira linguagem padrao.
40% 5% 6 e I I O que perdeu espago
20% l . ’ » Adaptativo: cai de forma continua (de 61% para 45%, —-16%.).
0% 0 Sinal: o adaptativo continua dominante, mas deixa de ser tdo
Preditivo (a) - Predictive Hibrido (a) - Hybrid Adaptativo (a) - Adaptive “hegeméniCO” como na 63 —0 VOCGbUIériO fica menos Concentrado
mgaed. W7aed M6a.ed em uma unica abordagem.

Como o discurso do PMI se reposiciona

O reposicionamento que o grafico sugere é: de uma narrativa mais “puxada” para o adaptativo (6%) para uma narrativa mais equilibrada e
pragmatica (72/8?).

Em termos executivos: o PMI parece reforgar que ndo ha uma abordagem “default”. O que ganha forca € a logica de adaptacao: escolher
(e combinar) abordagem conforme contexto, incerteza, criticidade, compliance, ritmo de mudanca e perfil de entrega — com o hibrido
como linguagem de integracao e o preditivo recuperando espaco onde ele faz sentido.

Observagao metodolégica: como isso é contagem de palavras, parte dessa mudancga pode refletir também ajustes de terminologia (ex.:
“agile/adaptive” vs. outros termos), mas a tendéncia é consistente: mais equilibrio, menos polarizacao.
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Areas de conhecimento / dominios J C B
Knowledge areas / domains pasnagE et

Leitura do grafico (Areas de conhecimento / dominios)
» 62 edigao: maior volume e foco nas areas classicas. Risco € o tema mais
Areas de conhecimento / dominios dpminante, §eguido por Recursos_, Cronograma, Custo e Escopo —

) discurso mais processual/operacional.
Knowledge areas / domain » 72 edigao: queda forte e generalizada nas ocorréncias — edigao mais
PMBOK 8a.ed 7aed x 6a.ed conceitual, menos centrada em “areas”.
- 82 edigao: recuperacao de volume em varias areas — retorno de
aplicabilidade pratica, sem voltar ao “manual completo” da 62.
O que ganhou destaque (principalmente 82 vs 72)
» Reforgo nas areas “core” de execucgao: Risco, Recursos, Cronograma,
Custo (Finangas) e Escopo.
» Mais presenca de Partes Interessadas/Comunicac¢ao e Governanga —
maior énfase em alinhamento e direg¢ao.
O que perdeu espacgo (82 vs 67)
A 82 ainda fica abaixo da 62 em termos de “densidade por area” — menos
dependéncia do modelo de areas como eixo central.
* Integracao e Aquisigoées aparecem com menor volume relativo.
Reposicionamento do PMI
» 62 = “gestao por areas/processos”
72 = “gestao por principios”
8a.ed M7a.ed M6aed « 82 = equilibrio: mantém a visdo moderna, mas reintroduz linguagem
operacional suficiente para orientar a pratica.

Analise infométrica palavras
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AREAS DE CONHECIMENTO / DOMINIOS
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Grupos de Processos — Areas de foco JC B
Process Groups — Focus Area Management

O comparativo das Areas de Foco evidencia uma mudanca
de énfase entre as edicoes.
* Na 6? edigao, o discurso &€ dominado por Controle (46%)

Analise Infométrica PMBOK-8a. ed - e tem maior peso relativo de Execugao (14%), refletindo
Areas de foco - Focus Area uma visao mais operacional e orientada por grupos de
processos.
Controle - Control 313 « AT7?edigao desloca fortemente o foco para

Planejamento (40%) e reduz a presencga de Iniciagao e
Encerramento (2% cada), sinalizando uma abordagem

Flanejamento - Planning 17 mais conceitual e menos “por etapas”.
Monitoramento - Monitoring 90 . \!é a 82 edicao reequilibra o discurso: Cont.role volta a
liderar (44%), Planejamento perde centralidade (24%) e
Execuciio - Execution 79 Monjtoramt::‘nto cresce (13%), reforgando a ideia de

gestao continua do desempenho.

Encerramento - Closing 35 Além disso, Iniciagdo e Encerramento retornam a

. " patamares mais proximos da 62 (5%), sugerindo retomada de
Inicio - Iniciagao - initiating 34 @jcboyadjian linguagem mais pratica.

Em sintese, o PMI parece reposicionar o guia da 72 (mais
orientada a preparacéo) para uma 82 mais pragmatica, com
énfase em acompanhar, controlar e ajustar ao longo de todo
o ciclo de vida.
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Foco em valor -
Focus on value

Principios - Principles JC B

Analise infométrica palavras
Principios - Principles
PMBOK 8a. x 7a.ed x 6aed

66%

24%
21%

Qualidade -
Embed Quality
into Processes

and deliverables

23%

15%

10%

I 1% 0%

8%

Lider - Be an
accountable - Integrate
leader sustainability
within all project
areas
8a.ed m7aed m6aed

0,
3% 1% o,

Sustentabilidade Visao holistica-

Adopt holistic
view

o)
2% 0% 0%
Cultura
empoderada -
Build in
empowered
culture

Management

O que ganhou destaque

Valor vira o eixo central na 72ed do PMBOK® e
permanece muito forte na 8% (bem acima da 6?).A 82
amplia temas modernos: Sustentabilidade, visao
holistica e cultura empoderada aparecem com
mais presenca (mesmo que ainda menores).

O que perdeu espago

Qualidade, que era extremamente dominante na 62
(66%), perde protagonismo e passa a dividir espaco
com “valor” e outros principios (21-24%).
Lideranga atinge pico na 72 (23%) e recua na 82
(15%), sugerindo redistribuicdo do discurso.

Reposicionamento do PMI

A mensagem implicita é: 62 = exceléncia de
processo/qualidade como centro, 72 = valor e
lideranca como narrativa principal, e 82 = equilibrio:
mantém valor no topo, recupera parte da énfase em
qualidade e incorpora com mais forca a pauta de
sustentabilidade e visédo sistémica/cultural.

Em termos executivos, a 82 parece “modernizar
sem abandonar o basico”: reforga valor e contexto,
mas volta a ancorar a pratica com qualidade e
amplia responsabilidade organizacional
(ESG/decisao/cultura).
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Dominios — Domains

JCB

Management

Analise infométrica palavras
Dominios - Domains
PMBOK 8a. x 7a x 6a.ed

40%

35% 32% 4%
30% 27%26%
5000 9% B 8% 18%  20% g, 17%
15% 11% 13% 12%11%11%
10% 6%

5% . 4% 2% 2% 0% 0%

0% —

Risco - Risk Partes Interessadas Recurso - Resource  Cronograma - Escopo - Scope Governanca - Financas - Finance
- Stakeholder Schedule Governance
8a.ed m7aed m6aed

O comparativo dos Dominios mostra uma mudanca clara de énfase entre
as edicoes. Na 62 edicao, o discurso € mais concentrado nos
fundamentos classicos de execugao, com Risco (32%), Recursos (20%)
e Cronograma (17%) dominando o vocabulario. A 72 edigao desloca o
centro de gravidade para Partes Interessadas (34%), sinalizando uma
narrativa mais orientada a pessoas, percepc¢ao de valor e relacionamento
com stakeholders. Ja a 82 edigao busca reequilibrar o conjunto:
Stakeholders reduz (19%), enquanto Recursos (18%) e Cronograma
(15%) retomam relevancia, e Escopo cresce levemente (12%).

Além disso, a 82 amplia a presenca de Governanga (6%) e introduz
Financgas (2%), reforcando mais explicitamente diregdo, accountability e
viabilidade econémica. Em sintese, o PMI reposiciona o discurso para uma
visdo mais sistémica na 82 edicao, equilibrando pessoas, execucio e
mecanismos de decisdo ao longo do projeto.

@jcboyadjian
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